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Wissen teilen — Transferstrategie der Heinrich-Heine-Universitat (HHU)

A. Selbstverstandnis

Die Heinrich-Heine-Universitat méchte einen Beitrag leisten zur Sicherung einer freiheitlichen,
muindigen und toleranten Gesellschaft, in der Ideale wie Offenheit, Vernunft und Bildung gelten.
Sie begreift sich als offene, dialogorientierte sowie transparente Forschungsstatte und
Bildungseinrichtung, die aktiv den Austausch mit den Akteur/innen inner- und auf3erhalb der
Wissenschaft sucht.

Als Burgeruniversitat legt sie besonderen Wert darauf, ein wichtiger Teil des gesellschaftlichen
Lebens der Stadt und Region Dusseldorf zu sein, und sieht sich verpflichtet, durch ihre
wissenschaftlichen Erkenntnisse und mit ihrer intellektuellen Ausstrahlungskraft die sozialen,
kulturellen,  wirtschaftlichen und politischen Verdnderungsprozesse verantwortungsvoll
mitzugestalten. Mit diesem Profil rekurriert die HHU auf das Selbstversténdnis des Blrgertums in
der Aufklarung, deren groRRes Ziel es war, die Gesellschaft durch Fortschritt, Rationalitat, Bildung
und Emanzipation mitzugestalten. Das Programm flir eine birgerliche Gesellschaft ging und geht
auch heute noch Hand in Hand mit den Prinzipien der autonomen Wissenschaft. Denn das Sich-
Loésen von Vorurteilen, das kritische Hinterfragen vermeintlicher Wahrheiten, freies und
vernunftgeleitetes Denken bestimmen jegliche wissenschaftliche Arbeit.

Mit ihrer Expertise aus der Medizin und den Naturwissenschaften sowie den Rechts-, Wirtschafts-,
Sozial- und Geisteswissenschaften koénnen die Wissenschaftler/innen der HHU zur L&sung
aktueller, komplexer Herausforderungen der Gesellschaft beitragen. Die Offnung gegeniiber der
Gesellschaft erleichtert es Vertreter/innen aus Zivilgesellschaft, Politik, Wirtschaft und Kultur — auf
der Grundlage von Forschungsergebnissen der HHU — aktuelle Fragen auf dem neuesten Stand
des Wissens zu diskutieren und abgewogene Entscheidungen zu treffen.

Die Partizipation der Gesellschaft an Prozessen der Wissensgewinnung erhoht die Akzeptanz der
Forschungsergebnisse und tragt dazu bei, das Vertrauen in die Wissenschaft zu erhdhen.
Zudem bietet der Austausch mit unterschiedlichen gesellschaftlichen Akteur/innen einen Mehrwert
fur die Forschung, denn durch den rekursiven Dialog erhélt die HHU wichtige Impulse fir die

wissenschaftliche Erkenntnisgewinnung und die Generierung von Forschungsfragen.

B. Transferverstandnis und Einbettung in den Hochschulentwicklungsplan

Die im Rahmen des Entwicklungsplans formulierte Gesamtstrategie der HHU ist Uberschrieben mit
dem Leitgedanken , Wissen schaffen, Wissen teilen”. Dieser umfasst alle drei Leistungsebenen,
in denen die Universitat sich profilieren méchte: Forschung ist der Prozess des ,Wissen schaffen’,
Lehre und Transfer stehen fir die Prozesse des ,Wissen teilen'. Wissensteilung entfaltet sich stets
nach innen und nach auf3en.

Ziel der HHU ist es, dem Transfer als dritter Leistungsdimension neben Forschung und Lehre ein
grolReres Gewicht bei der strategischen Ausrichtung der Universitat zu verleihen und ihr Profil als

Blrgeruniversitat zu scharfen. Ausgehend von einem erweiterten Transferbegriff werden neben
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dem Kklassischen Technologietransfer samtliche forschungs- und lehrbezogenen Interaktionen
wissenschaftlicher Akteur/innen erfasst — mit Personen und Organisationen aus Zivilgesellschaft,
Kultur, Wirtschaft und Politik. Sichtbaren Ausdruck hat dieses Verstandnis im
Hochschulentwicklungsplan (HEP) fur den Zeitraum 2017-2021 gefunden, der fir samtliche
Bereiche umfassende Planungen enthélt. Die Transferstrategie wird von der Hochschulleitung im

vom HEP gesteckten Rahmen kontinuierlich weiterentwickelt.

C. Aktuelles Transferprofil sowie Erfahrungen

Seit ihrer Griindung vor mehr als 50 Jahren hat sich die HHU dem Transfer von Ideen, Wissen und
Technologien verpflichtet. Sie wirkt als Wissensinstitution in Stadt und Region hinein und nimmt

Impulse und Unterstiitzung aus der Gesellschaft auf.

1. Verankerung in der Landeshauptstadt

Die HHU ist eng mit Dusseldorf verbunden und in der Stadtgesellschaft sehr prasent. Die
zahlreichen o6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen (ob Heinrich-Heine-Gastprofessur, Heinrich-
Heine-Wirtschaftsprofessur oder Konzerte von Universitatsorchester und -chor) richten sich sowonhl
an die Mitglieder und Angehorigen der HHU als auch an Vertreter/innen aus Politik, Wirtschaft,
Kultur und Gesellschaft. Die HHU bietet fur Birger/innen und Kooperationspartner/innen eigens
konzipierte Formate zur Forderung des gesellschaftlichen Dialogs an (z. B. die ,IHK-
Schlossgesprache” auf Schloss Mickeln oder die ,Nacht der Wissenschaft® im Haus der
Universitat), die auf eine grof3e Resonanz stol3en. Schloss Mickeln steht der Universitat dank der
Unterstitzung der Arenbergischen Gesellschaft und des finanziellen Engagements der
Gesellschaft der Freunde und Forderer der HHU seit 2000 als reprasentativer Ort fir Empféange,
Tagungen und Veranstaltungen zur Verfligung. Daneben hat sich das durch die Stiftung van
Meeteren fur die HHU erworbene Haus der Universitat am Schadowplatz im Herzen Dusseldorfs
seit 2013 als innerstadtisches, blrgernahes Wissenschafts-, Bildungs- und
Kommunikationszentrum etabliert. Jahrlich finden hier mehr als 600 Veranstaltungen mit
insgesamt ca. 30.000 Besucher/innen statt. Die HHU profitiert stark von der birgerschaftlichen
Universitatsforderung, die ebenfalls die grof3e Blrgernédhe und das Interesse der Blrger/innen flr
die Universitat demonstriert. In zahlreichen Projekten und Programmen kooperiert die HHU mit
verschiedenen Praxispartner/innen sowie der Zivilgesellschaft. Zu ihnen gehdren politische
Akteur/innen sowie jene aus Kunst und Kultur, Verb&nde und Kammern, Stiftungen und Vereine,
internationale Konzerne ebenso wie kleine und mittelstdndische Unternehmen, Schulen und

andere Bildungseinrichtungen und vor allem die Burger/innen aus Stadt und Region.

2. Vielfalt der Transferaktivitaten

Die HHU engagiert sich in vielfaltiger Weise im ldeen-, Wissens- und Technologietransfer und
verfugt Uber umfangreiche Transfererfahrungen. Eine Auswahl der gegenwartigen Aktivitaten ist

nachfolgend dargestellt:



Aktivitatsbereiche

Wirtschaft (inkl. Technologietransfer)

Kooperationen in Forschung und Lehre

Schutz und Verwertung Geistigen
Eigentums

Grundungsfoérderung

Engagement in relevanten Netzwerken

Zivilgesellschaft

Dialogveranstaltungen und
Wissenschaftskommunikation zur
Wissensvermittlung

Community-Service-Angebote

Wissenschaftliche Weiterbildung
Widening-Participation-Angebote

Studentische Initiativen und
gesellschaftliches Engagement von
Universitatsangehdrigen

Politik

Kooperationen in Forschung und Lehre
Beratung politischer Akteur/innen

Kunst und Kultur

Kooperationen in Forschung und Lehre

Projekte/Einrichtungen (Beispiele)

Gemeinsame Forschungsprojekte sowie Forschungs-
dienstleistungen (Schwerpunkte biomedizinische,
pharmazeutische sowie chemische Forschung), Heine-
Wirtschaftsprofessur, Studierendenworkshops, Career
Service, Berufseinstiegsprogramm Uni2Job, Campus-
messe, Science meets Industry, ,Kein Abschluss ohne
Anschluss*®

Patentierung, Lizenzierung, Verkauf, Ausgrindungen,
Beteiligungen

Center for Entrepreneurship Dusseldorf (CEDUS):
Ideenwettbewerb, Griindungslehre, Grindungsberatung,
Grunderstammtisch, Entrepreneurship Lab

LifeScienceNet Dusseldorf, Forschungsdialog Rheinland,
NRW Patentverbund, Griindungsnetzwerk Duisseldorf,
Zukunft durch Industrie e.V., Industrieclub Dusseldorf,
Hochschulnetzwerk Dusseldorf, Digital Innovation HUB
Disseldorf/Rheinland

Nacht der Wissenschaft, Forschung auf der Bihne: Heine
Slam, Heine-Gastprofessur, IHK-Schlossgespréche,
Veranstaltungsreihen Oeconomicum Live und Forschung
im Fokus, Dusseldorfer Schule fiir Literatur und Kritik,
themengebundene Vortragsreihen im Haus der Universitat

Botanischer Garten, Hochschulradio, Universitats- und
Landesbibliothek

Acht Masterstudiengénge in vier Fakultaten (Gewerblicher
Rechtsschutz, Insolvenz und Sanierung, Medizinrecht,
Psychologische Psychotherapie, General Management
dt./engl., Endodontologie, Public Health)

Gasthdrerprogramm, Kinderuniversitat, Deutsch als
Fremdsprache, Studienangebot fiir Gefllichtete, Programm
LArbeiterkind“, Teilnahme am NRW-Programm
Talentférderung

Unternehmensberatung Heinrich Heine Consulting,
Rechtsberatung Law Clinic, Ehrenamt fur Flichtlinge,
Lokales Netzwerk Flichtlinge, Hochschulsport e.V.

NRW:-Fortschrittskolleg Online Partizipation, Entwicklung
Wahl-O-Mat-NRW, Dusseldorfer Institut fur Internet und
Demokratie (DIID)

Transfer von Expertise durch Disseldorf Institute for
Competition Economics (DICE) und Institut fir
Parteienrecht und Parteienforschung (PRuF)

Junge Nacht mit Kunstsammlung NRW, Filmfest mit
Filmmuseum, Ausstellungen mit Heine-Institut



3. Transferstrukturen

Die Verantwortung fur die Umsetzung des Ideen-, Wissens- und Technologietransfers an der HHU
und seine Einbettung in den Hochschulentwicklungsplan liegt beim Rektorat. Es wird von
verschiedenen Organisationseinheiten der Universitdt, engagierten Studierenden und
Wissenschaftler/innen sowie auf3eruniversitaren Partner/innen unterstutzt.

Strategisch verantwortlich fur die Profilierung als Birgeruniversitat sowie fur die Verankerung in
der Region ist die Rektorin. Sie wird dabei operativ durch einen Koordinator im
drittmittelfinanzierten und seit August 2016 gestarteten Projekt ,Heinrich-Heine-Universitat — Die
Birgeruniversitat im Dialog” unterstitzt. Dariiber hinaus setzen sich samtliche Prorektor/innen in
ihren Ressorts fur das Thema ,Kommunikation mit der Gesellschaft” ein.

Die Bereiche ,Wirtschaftskooperationen®, ,Verwertung® und ,Griindungsforderung“ werden von der
Strategiegruppe Technologietransfer unter der Leitung des Prorektors fur Forschung und
Transfer verantwortet. Die Abteilung Forschung und Transfer in der zentralen
Universitatsverwaltung leistet operative Unterstitzung. Zur Minimierung der Buirokratie fur
anwendungsnahe Forschungsprojekte wurden in den letzten Monaten die Geschéaftsprozesse
optimiert (Standardvertrage, Angebotsverfahren mit AGB, Vereinfachung Formulare) und vom
Rektorat eine Richtlinie flir den Schutz und die Verwertung Geistigen Eigentums an der HHU
verabschiedet. Samtliche grindungsbezogenen Aktivititen werden am Center for
Entrepreneurship Diisseldorf (CEDUS) gebiindelt, das im Jahr 2012 als zentrale Betriebseinheit
der Universitat unter Leitung der Lehrstuhlinhaberin flr Betriebswirtschaftslehre, insb.
Entrepreneurship und Finanzierung (vormals Riesner-Stiftungsprofessur) errichtet wurde. Uber
ihre Technologietransfer Heinrich Heine Universitat (TTHU) GmbH, eine 100%igen
Tochtergesellschaft, ist die Universitat dartber hinaus in der Lage, sich an Ausgrindungen zu
beteiligen.

Um die Wissenschaftskommunikation der HHU zu optimieren, wurde im letzten Jahr die
Stabsstelle Kommunikation organisatorisch neu aufgestellt und personell verstarkt. Dadurch
werden die zielgruppenspezifische Aufbereitung von Informationen sowie die Sichtbarkeit der

Transferaktivitaten verbessert.

D. Weiterentwicklungspotentiale im Ideen-, Wissens- und Technologietransfer

Die interne Analyse zur Identifikation von Starken und Schwachen sowie die Betrachtung des
externen Umfeldes zur Identifikation von Chancen und Risiken (SWOT-Analyse) fir die
strategische Weiterentwicklung der Leistungsdimension Transfer beruht auf einer Veranstaltung
mit 40 Professor/innen der HHU auf Schloss Mickeln im Jahr 2016, einer aktuellen Umfrage unter
266 aufRer- und inneruniversitaren Meinungsbildner/innen — durchgefiihrt von Change Centre
Consulting im Rahmen der Vorbereitung der Auftaktkonferenz Wissensregion Dusseldorf (siehe

dazu E.2.) — sowie einer kritischen Selbstreflexion auf Leitungsebene:



Vielzahl an Transferprojekten und Weites Transferverstdndnis nicht strukturell
Kooperationen verankert in der Universitat

Volluniversitat mit hochspezifischer Keine vollstandige Ausschopfung der
Fachkompetenz Kooperationspotentiale mit der Wirtschaft

Neben dem Campus zwei weitere repréasentative  Fragmentierte Aktivitdten ohne Abstimmung mit
Orte flr Veranstaltungen aller Art (Haus der der Universitatsstrategie
Universitat, Schloss Mickeln)

Starke Prasenz in der Stadtgesellschaft Unsystematische Einbeziehung der
Akteur/innen aus Kultur, Politik und Gesellschaft
Langjahrige Erfahrungen in der akademischen Ungeniligende Nutzung digitaler Medien mit
Grindungsfoérderung ihrem partizipativen Potential
Langjahrige Erfahrungen im Patent- und Zum Teil strukturell unterentwickelte und noch
Vertragsmanagement nicht nachhaltige Netzwerkbildung
Hervorragender Standort mit vielen namhaften Vielfaltige konkurrierende Schwerpunktthemen
Wissens- und Kulturinstitutionen, politischen in der Landeshauptstadt

Einrichtungen sowie Unternehmen, Kanzleien
und Nichtregierungsorganisationen in der

Region

Hohe Bereitschaft dieser Institutionen zur Sinkende staatliche Grundfinanzierung sowie
Zusammenarbeit Zunahme von nur befristeten Férderungen
Hohe intrinsische Motivation der Hohe zeitliche Belastung der
Wissenschaftler/innen Wissenschaftler/innen

Ausgezeichnete Bedingungen fir die private
Hochschulférderung sowie hohes
birgerschaftliches Interesse und Engagement

E. Strategische und operative Ziele sowie MalBnahmenbtndel zur Zielerreichung

Um die Transferpotentiale in Ansehung der SWOT-Analyse bestmdglich auszuschdpfen sowie ihr

Transferprofil zu scharfen, verfolgt die HHU schwerpunktmé&Rig vier strategische Ziele:

(1) Positionierung als Burgeruniversitat
(2) Starkere Verankerung in der Region
(3) Ausschopfung des universitatsweiten Verwertungspotentials

(4) Profilierung als grunderfreundliche Universitat

Die Erreichung dieser langfristigen strategischen Ziele wird durch die nachfolgende Formulierung
der ihnen untergeordneten kurz- bis mittelfristigen operativen Ziele unterstiitzt. Die operativen
Ziele wiederum sollen mittels verschiedener Malinahmenbindel erreicht werden. Die
MaRRnahmenbiindel dienen der Erflllung eines oder mehrerer operativer Ziele. Sie sind in der

Umsetzungsphase in konkrete Malinahmen mit definierten Verantwortlichkeiten zu splitten.



1. Strategisches Ziel: Positionierung als Burgeruniversitat

Operative Ziele

Sichtbarkeit der Lehr- und Forschungsexzellenz der HHU in der Offentlichkeit erhdhen
Gemeinsame Identitat nach innen und auRen schaffen

Universitat gegeniber der Gesellschaft weiter 6ffnen

MaRnahmenbiindel (1): Strategieprozess durchlaufen

Das Rektorat fuhrt seit Sommer 2016 das von der Gerda Henkel Stiftung und der Stiftung Studium
Universale finanzierte Projekt ,Heinrich-Heine-Universitat — Die Blrgeruniversitat im Dialog” durch.
Innerhalb dieses Vorhabens identifiziert und systematisiert der Projektkoordinator alle Initiativen
und Projekte mit externen Partner/innen und Adressat/innen in Forschung und Lehre, um in einem
nachsten Schritt ein strategisches Konzept flr die Blrgeruniversitat zu entwickeln. Dieses wird
Schwerpunkte, strategische Implikationen und konkrete MaRnahmen zum Ausbau des Dialoges
mit der Kultur, Wirtschaft, Politik und Stadtgesellschaft enthalten. Die Universitat steht vor der
Herausforderung, das Bewusstsein fur und das Interesse am Thema Ideen-, Wissens- und

Technologietransfer auf dem Campus sowie in Stadt und Region weiter auszubauen.

MalBnahmenbindel (2): Interne Kommunikation verbessern und Kultur der Wertschétzung

schaffen

Unerlasslich fir die Positionierung als Bulrgeruniversitat ist eine hervorragende interne
Kommunikation, um die Mitglieder und Angehotrigen der HHU mitzunehmen. Eine frihzeitige
Einbindung von Studierenden, Mitarbeiter/innen und Wissenschatftler/innen soll dazu beitragen,
eine gemeinsame Identitat als offene und dialogorientierte Lehr- und Forschungsinstitution zu
schaffen. Ein breit gefuhrter Diskurs Uber Transfer als dritte Leistungsdimension der Universitéat
soll dazu beitragen, den Transferaktivititen und -erfolgen eine angemessene Wertschatzung
entgegenzubringen. Flankiert wird diese Wertschatzung dadurch, dass Transferaktivitaten im

Rahmen der Gewahrung von besonderen Leistungszulagen Berilicksichtigung finden sollen.

MalBhahmenbindel (3): Externe Kommunikation verbessern und neue Dialogformate

entwickeln

Die externe Kommunikation soll verbessert werden, um Erkenntnisse aus Forschung und Lehre in
die Gesellschaft hinzueintragen und um das Interesse sowie das Verstandnis an und fir die
Wissenschaft zu beférdern. Ein Schritt in diese Richtung ist es, die Ubersetzung von
wissenschaftlichen Ergebnissen und Innovationen in eine allgemein versténdliche Sprache zum
regelmafigen Bestandteil von Forschungs- und Innovationsprozessen zu machen.

Fir einen rekursiven Dialog mit der Gesellschaft sind die traditionellen popularwissenschaftlichen
Veranstaltungen (Public Understanding of Science) wichtige, jedoch nicht die allein geeigneten
Kommunikationsformate. Vielmehr missen moderne Dialog- und Austauschformen entwickelt und

erprobt werden, die neben der Vermittlung wissenschaftlicher Ergebnisse auch die
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wissenschaftlichen Methoden unterschiedlicher Fachdisziplinen beleuchten und eine ,echte'
Diskussion und Partizipation von Akteur/innen aul3erhalb der Universitdt zulassen. Es muss
sichergestellt werden, dass die kooperierenden Institutionen und die Partner/innen aus Wirtschaft,
Politik, Kultur und Zivilgesellschaft ihre konkreten Bedurfnisse bei der ErschlieRung oder
Konkretisierung von wissenschaftlichen Fragestellungen zurtickkoppeln kénnen. Aulerdem
mochte die HHU birgerschaftliches Engagement bei ausgewahlten Forschungs- und
Lehrprojekten (Service Learning und Citizen Science Projekte) fordern, die sich auf dem
Fundament der hervorragenden Infrastruktur (Haus der Universitat und Schloss Mickeln) sowie mit
Blick auf die Forschungsschwerpunkte der HHU etablieren lassen. Bei diesen Projekten sollen die

digitalen Medien mit ihrem partizipativen Potential wesentlich stéarker eingebunden werden.

2. Strategisches Ziel: Starkere Verankerung in der Region

Operative Ziele

Wissensregion Dusseldorf stéarken und sichtbar machen

Standortvorteile ausschépfen

Strategische Kooperationen starken und Netzwerke ausbauen

MaRnahmenbindel (1): Nachbereitung der Auftaktkonferenz Wissensregion Disseldorf

Wissen ist ein zentraler Standortfaktor fir Dusseldorf und die Region. Um die Zusammenarbeit
zwischen den Institutionen zu verbessern, die sich mit der Produktion und dem Transfer von
Wissen beschaftigen, hat die HHU mit der Auftaktkonferenz ,Wissensregion Dusseldorf® im
Februar 2017 einen Prozess angestoRen, dessen Ziel die Profilierung der Wissensregion
Dusseldorf ist. Durch die Konferenz wurden zum einen bereits bestehende Projekte und
Kooperationen zwischen den Akteur/innen sichtbar gemacht. Zum anderen bildete sie den Auftakt
fur den Aufbau und die Etablierung eines starken und dauerhaften Netzwerkes. Akteur/innen aus
Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, Kultur und Zivilgesellschaft entwickelten auf dieser Konferenz
gemeinsam Schwerpunkte, Herausforderungen und Zukunftsbilder fir die Wissensregion
Dusseldorf und erarbeiteten Malinahmen zur starkeren Sichtbarmachung von Wissen und
Wissenschaft in der Landeshauptstadt und in der Region. Die Ergebnisse gilt es nunmehr

umzusetzen.

MaRnahmenbiindel (2): Verstetigung der Initiative Wissensregion Dusseldorf

Um ihrer Verantwortung als zentrale Akteurin in der Region gerecht zu werden, will die HHU einen
malfgeblichen Beitrag dazu leisten, die Wissensregion Dusseldorf nachhaltig zu foérdern und das
regionale Wissensnetzwerk auszubauen. Im Zuge dessen wird die HHU ihre Standortvorteile als
Universitat in der Landeshauptstadt, die Sitz sowohl der Bezirksregierung, des Landtages als auch
zahlreicher Ministerien und Behorden ist, sowie das reiche wirtschaftliche und kulturelle Angebot in
der Region besser ausschdpfen und den Dialog sowie die Zusammenarbeit mit der Politik,



Wirtschaft, Kultur und Zivilgesellschaft intensivieren. Die hohe Zahl relevanter Institutionen kann in
weitere forschungs- und lehrbasierte Transfer-Projekte eingebunden werden. Als vertrauensvolle
Partnerin kann die HHU mit ihren hochspezifischen Fachkompetenzen Lésungsvorschlage fur
drangende gesellschaftliche Herausforderungen anbieten, eine aktivere Rolle bei der Bearbeitung
politischer Fragen einnehmen, externe Interessen aufgreifen und diese auf hohem

wissenschaftlichen Niveau zur Diskussion stellen.

3. Strategisches Ziel: Ausschopfung des universitatsweiten Verwertungspotentials

Operative Ziele

Transferpotential der HHU in Wirtschaft und Gesellschaft deutlich sichtbar machen

Transferstrukturen professionalisieren

Betreuung beim Schutz und bei der Verwertung Geistigen Eigentums intensivieren

MaRnahmenbindel (1): Innovationsmanagement professionalisieren

Technologische und gesellschaftliche Innovationsprozesse verlaufen besonders erfolgreich, wenn
gesellschaftliche Nachfrage, wissenschaftliche Entwicklungen und technologische Mdglichkeiten
ineinandergreifen. Um das in der HHU vorhandene Wissen einerseits und die Bedurfnisse der
potentiellen Anwender/innen nach Forschungsergebnissen und Expertise andererseits von Anfang
an in einen einheitlichen Prozess einflieBen zu lassen, ist eine Professionalisierung des
Innovationsmanagements notwendig. Die am Innovationsprozess Beteiligten missen frihzeitig
zusammengefihrt, die jeweiligen Bedarfe ermittelt und die erforderlichen Rahmenbedingungen
entwickelt werden. Es gilt, die Wissenschaftler/innen bei der Entwicklung und Durchfiihrung von
Transferprojekten zu unterstitzen und die ,Pilotphase* von Innovationen aus der HHU in der
Praxis zu betreuen. Zum Innovationsmanagement gehort ebenso, die Ergebnisse dieser
Anwendungsprozesse aufzunehmen und in die Forschung zurlick zu spiegeln sowie die
Zusammenarbeit mit regionalen, nationalen und internationalen Partner/innen zu koordinieren und
zu moderieren.

Zudem sollen innovative Kooperations- und Vernetzungsformate in enger Zusammenarbeit mit der
Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf, der Wirtschaftsférderung der Stadt Dusseldorf
sowie dem Verein ,Zukunft durch Industrie e.V.“ entwickelt und durchgefiihrt werden. Zu diesen
Institutionen bestehen durch die Mitgliedschaften der Hochschulleitung in den relevanten Gremien

bereits enge und vertrauensvolle Beziehungen.

MalBnahmenbindel (2): Wissenschaftliche Expertise zielgruppenspezifisch kommunizieren

Um Anbietende und Nachfragende im Innovationsprozess zusammenzufiihren, muss das
Transferpotential der HHU in Wirtschaft und Gesellschaft deutlich sichtbarer gemacht werden.

Hierzu sind eine systematische Erhebung und Pflege strukturierter Informationen zu den



Forschungsschwerpunkten der Fakultdten und deren  Anwendungspotentiale sowie

bedarfsgerechte Kommunikationsformate erforderlich.

MalBnahmenbindel (3): Verwertungsstrategie starker differenzieren

Um aussichtsreiche Erfindungen zu identifizieren, deren Weiterentwicklung effektiver zu
unterstitzen und schneller als bisher erfolgreich zu verwerten, sind verbindliche
Verwertungsfahrplane fiir alle Beteiligten mit anreizkompatiblen Zahlungsstrukturen und konkreten
Exit-Optionen notig. Im Oktober 2016 hat die Hochschulleitung daher die Richtlinie fir den Schutz
und die Verwertung Geistigen Eigentums an der HHU verabschiedet. Die dieser Richtlinie

zugrundeliegende Verwertungsstrategie wird kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt.

4. Strategisches Ziel: Profilierung als grinderfreundliche Universitat

Operative Ziele

Entrepreneurship-Kultur an der HHU nachhaltig férdern

Netzwerkbildung in der Region intensivieren

Malnahmenbundel (1): Strategieprozess fortsetzen und Strukturen weiter optimieren

Die Grundungsforderungsaktivitaten der HHU wurden in den Jahren 2011 bis 2016 maf3geblich
durch die Forderung im Rahmen des Wettbewerbs ,EXIST-Grunderkultur — Die
Grunderhochschule” gepragt. Bestandteil des damals erfolgreichen Konzepts war eine im Jahr
2009 von der HHU zusammen mit der Stadt Disseldorf etablierte Kapitalgesellschaft, die
,Dusseldorfer Innovations- und Wissenschaftsagentur* (DIWA GmbH).

Die Gesellschafterinnen haben 2016 gemeinsam entschieden, dass die starre Struktur einer
GmbH fir das sich im stetigen Wandel begriffene Griindungsgeschehen nicht mehr zeitgemaln ist.
Insbesondere ist es nicht gelungen, weitere in der Landeshauptstadt in der Griindungsfdrderung
Engagierte als Gesellschafter/innen zu gewinnen und damit die fir Grindungsprozesse
erforderliche flexible regionale Zusammenarbeit durch Integration weiterer Partner/innen zu
starken. Es erschien den Beteiligten erfolgversprechender, zum einen Teilbereiche der
Griundungsférderung in der eigenen Institution nachhaltig zu starken und zum anderen eine offene
Plattform in Form eines Netzwerkes innerhalb Diisseldorfs zu etablieren, um so die
Zusammenarbeit mit bspw. anderen Hochschulen zu ermdglichen.

Die HHU hat daraufhin beschlossen, sich auf ihre Kernkompetenzen

- Sensibilisierung und Grunderlehre [siehe MaRnahmenbindel (2)] sowie

- Erstberatung von Grindungsinteressierten [siehe MalRBnahmenbtindel (3)]

im Center for Entrepreneurship Disseldorf (CEDUS) als zentraler Betriebseinheit der Universitat

zu konzentrieren und dariiber hinaus das im Herbst 2016 etablierte

- Hochschulnetzwerk Dusseldorf [siehe MalRBnahmenbindel (4)]



als Grindungsmitglied sowie durch ihre Expertise entscheidend mitzugestalten.

Zur nachhaltigen Umsetzung der Grundungsférderung an der HHU stattet das Rektorat das
CEDUS dauerhaft mit umfanglichen Personal- und Sachressourcen aus. Die neu geschaffenen
Strukturen und Prozesse in der Grindungsforderung werden kontinuierlich evaluiert und

weiterentwickelt.

MalBnahmenbindel (2): Sensibilisierung von Studierenden und Wissenschaftler/innen

Das CEDUS verstéarkt seine Sensibilisierungsmafinahmen auf dem Campus und in der Region,
indem es weit sichtbare Veranstaltungen ausrichtet. Es sollen Formate fortgefiihrt und etabliert
werden, die das Interesse an der Griandungsthematik wecken und das Netzwerken der
Zielgruppen untereinander sowie mit potentiellen Investor/innen und Multiplikator/innen férdern
(z. B. Grinder-Special auf der Campusmesse, ldeenwettbewerb, Grinderstammtisch, eigene
Veranstaltung in der Dusseldorfer Start-up Week). Die beste Start-up-ldee wird dartiber hinaus seit
2016 jahrlich mit einem Grinderstipendium der Gesellschaft von Freunden und Foérderern der
HHU pramiert.

An der HHU soll auch in Zukunft ein breites Grinderlehrprogramm, welches sich an Angehdrige
der Universitat aus allen Fakultaten richtet, umgesetzt werden. Neben Grundlagenwissen (z. B. in
der Ringvorlesung ,Von der Idee zur Grindung“) soll weiterhin auch Spezialwissen in
spezialisierten Workshops (z. B. ,Know-How fiir Start-ups” oder ,Business Plan Summer School®)

vermittelt werden.

Malnahmenbundel (3): Primarberatung von Grindungsinteressierten

Die Grunderberatung der HHU leistet die Erstberatung von Grinderteams. Das CEDUS Ubernimmt
die Rolle als primarer Ansprechpartner fir die Grinder/innen aus der HHU. Fir die fachspezifische
Sekundarberatung sollen den Grinderteams geeignete interne und externe Expert/innen vermittelt
werden, die im weiteren Verlauf der Grindung passgenaue Beratung umsetzen kénnen. Die
Expert/innen sollen entweder langjahrige Grindungserfahrung haben, in der Regel in
wissenschaftsnahen Bereichen, oder spezialisierte Praktiker/innen sein (z. B. Berater/innen bei der
IHK Disseldorf, sonstige Grindungsberater/innen, Wirtschaftsprifer/innen, Rechtsanwalt/innen

mit Grindungsbezug).

MaRBRnahmenbindel (4): Weiterentwicklung des Hochschulnetzwerks

Das CEDUS pflegt aktiv die Vernetzung mit der Stadt und den hier ansassigen anderen
Hochschulen (,Hochschulnetzwerk Disseldorf’) sowie mit weiteren Partner/innen der regionalen
Grinderszene. Das Netzwerk soll sowohl bei der Vermittlung von Arbeitsméglichkeiten fr
Grinderteams (z. B. Co-Working-Spaces) als auch der Vermittlung von fachlicher und
wirtschaftlicher  Expertise  (z. B. Mentoren-, Expertenpool) sowie der Ausrichtung

offentlichkeitswirksamer Veranstaltungen (z. B. Nacht der Griindungen) unterstitzen.
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